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Fiihrung verstehen, reflektieren und wirksam gestalten. Fiihrung
bewegt sich heute in komplexen, dynamischen Kontexten: Mitarbeitende
mit herausfordernden Aufgaben und vielschichtige Teamkonstellationen,
pastoraler Auftrag und Organisation, Tradition und Verénderung.
Systemische Fiihrung setzt genau hier an.

Die Forthildung vermittelt ein systemisches Fiihrungsverstandnis, das
Menschen, Teams und Organisationen als soziale Systeme mit eigener Logik
ernst nimmt. Statt auf Kontrolle und einfache L6sungen zu setzen, geht es
um Kommunikation, Beziehungsgestaltung, Reflexion, Weiterentwicklung der
eigenen Fahigkeiten und gemeinsames Sinnfinden. Fithrung wird so weniger
als Position verstanden, sondern als wirksame Funktion im System.

Ziel ist es, Filhrungskrafte darin zu starken, Orientierung zu geben, Beteiligung
zu ermdglichen und Entwicklung anzustofen — anschlussfahig an christliche
Werte und die Realitdt der Jugendpastoral. Die modulare Fortbildung
vermittelt Handlungssicherheit in sensiblen Verantwartungsbereichen.

Der Kurs umfasst drei thematische Module:

Modul 1 » 1.-2.12.2026

Fiihrungspersonlichkeit & Selbstfiihrung — Fiihrung beginnt bei mir
Die Teilnehmenden reflektieren ihre personliche Fiihrungshiografie und
entwickeln ein klares Selbstverstandnis als Fiihrungskraft in der Jugend-
pastoral. Sie stérken ihre Fahigkeit, mit Ambivalenzen, Entscheidungs-
druck und inneren Spannungen konstruktiv umzugehen. Dazu gehdrt auch
den eigenen Stil zu entwickeln, eigene Fahigkeiten im Fiihrungskontext
nutzbar zu machen und mutig Unterschiede zu anderen Fiihrungspersonen
zu reflektieren.

Schwerpunkte:

« Selbstfiihrung, Motivation und Umgang mit inneren Antreibern

* Achtsamkeit, Resilienz und emotionale Kompetenz

* Verantwortung ibernehmen, Entscheidungen treffen, Grenzen kldren

* Entwicklung eines persdnlichen Fiihrungsstils aus systemischer Perspektive

Modul 2 « 17.-18.3.2027

Fiihrung im Dialog — Mitarbeitende und Teams wirksam fiihren

Im Mittelpunkt stehen die Flihrungsbeziehungen: Gesprache, Feedback,
Konflikte und emationale Dynamiken. Die Teilnehmenden lernen, wie sie
Klarheit und Wertschatzung verbinden und (auch ohne formale Macht)
wirksam flhren.

Schwerpunkte:

» Kommunikation als zentrales Fihrungsinstrument

* Feedback geben, Moativation fordern, Kritik konstruktiv duern

* Fahigkeiten der Mitarbeitenden Iésungsorientiert zu fokussieren und
weiterzuentwickeln

+ Nahe und Distanz in pastoralen Kontexten gestalten

* Konflikte erkennen, ansprechen und produktiv nutzen

* Aufbau von Vertrauen, Glaubwiirdigkeit und Klarheit

Modul 3 * 26.-27.4.2027

Strukturen entwickeln & Zukunft gestalten — Fiihrungsverantwortung
fiir nachhaltige und zukunftsfahige Jugendpastoral

Fiihrungskrafte tragen Verantwortung nicht nur fiir Menschen und Teams,
sondern fir die Entwicklung ihrer gesamten Organisation. In Zeiten von
gesellschaftlichem Wandel, sinkenden Ressourcen, neuen Beteiligungsformen
und veranderten Erwartungen an Kirche geht es darum, Strukturen, Angebote
und Kultur so weiterzuentwickeln, dass Jugendpastoral auch in Zukunft
wirksam bleibt.

Dieses Modul starkt Fiihrungskrafte in ihrer Rolle als Gestalter*innen

von Entwicklungsprozessen. Sie lernen, wie Organisationen sich verandern,
wie Widerstande entstehen und wie sie Entwicklungsimpulse systemisch,
partizipativ und |6sungsorientiert steuern kénnen.

Schwerpunkte:

* Die eigene Organisation als soziales System verstehen: Auftrag, Kultur,
Strukturen und Dynamiken

+ Umgang mit komplexen gesellschaftlichen Rahmen- und Organisations-
bedingungen

* Entwicklung einer tragfdhigen Team- und Organisationskultur

* Umgang mit Verdnderung, Unsicherheit und Widerstand sowie
Beteiligung von Mitarbeitenden an Entwicklungsprozessen

* Fiihrung zwischen jugendpastoralem Auftrag und organisatorischer
Realitat
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